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6. Fachtagung des Praxis- und Forschungsnetzwerks der Hochschulen fiir
den 6ffentlichen Dienst

,Reform-Modelle im wirkungsorientierten Staat:
Transdisziplinare Forschungsperspektiven der Hochschulen
fur den offentlichen Dienst und Umsetzungen in der Praxis”

Ort: Fachhochschule fir Verwaltung und Dienstleistung Schleswig-Holstein,
Standort Bildungszentrum Reinfeld bei Libeck (www.fhvd-sh.de)

Datum: 14./15. November 2024

Programm

14.11.2024

Ab 12h00: Eintreffen der Teilnehmer / Einschreibung

12h30: BegriiBung und Er6ffnung
Prof. Dr. Jorn Mathesius, Vizeprasident der FHVD
Prof. Dr. Joachim Beck / Prof. Dr. Erik Kraatz (AG-Sprecher)

12h45: Keynote 1: Krise, Reform und vertrackte Probleme — Herausforderungen und
Selbstiiberforderungen wohlfahrtstaatlicher Politik und Verwaltung
Philipp Mannle, Ministerium fir Justiz und Gesundheit SH

13h15: Keynote 2: Starker mit Zielen steuern: Fortentwicklung der Ziel- und
Wirkungsorientierung im Bundeshaushalt
Henrik Li3, Bundesministerium der Finanzen, Berlin

13h45: Kaffee-Pause

14h15 -16h15: Priasentationen / Diskussionen in 2 parallelen Workshops

Workshop I: Instrumente und Methoden der Wirkungssteuerung

(Un-)Wirksame Steuerungsstrukturen kommunaler Budgetentscheidungen in Deutschland
Hannes Bruchholz / Elmar Hinz, HS Nordhausen

Kl-gestiitztes Wirkungscontrolling als Bestandteil eines neuen Verwaltungsmanagements
Andreas Schmid, HS Hannover
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Wirkungsorientierte Verwaltungssteuerung in der 6sterreichischen Bundesverwaltung:
Erfahrungen und Empfehlungen

Benedikt Speer, HWR Berlin

Die unterschatzte Bedeutung von Erfolgskontrollen fiir eine wirkungsorientierte Haushaltsfiihrung
Désirée I. Christofzik, Deutsche Universitat fir Verwaltungswissenschaften Speyer

Benny Schneider, Hochschule des Bundes fir 6ffentliche Verwaltung

Moderation: Erik Kraatz
Workshop IlI: Kollaboration und Vernetzung als Basis der Wirksamkeit 6ffentlicher Verwaltung?

Die Netzwerkkommune als Zukunftsidee fiir das kommunale Management

Klaus Effing, KGSt

Wirkungsorientierung als strategischer Kompass im ,,Forderdschungel” der Regionalentwicklung —
Spannungsfeld zwischen unverbindlicher politischer Absichtserkldrung und praxiswirksamer
Chance auf Umsetzbarkeit

Sarah-Rebecca Vollmann, HS Nordhausen

Biirgerbeteiligung und Gewerbeflachen: Niemand verliebt sich in ein Gewerbegebiet?

Frank Kupferschmidt, HVF Ludwigsburg

»Voneinander lernen und miteinander arbeiten”. Kooperation , Learning Cities” der Hochschulen
Saxion Deventer (NL) und Osnabriick sowie der Stadte Deventer und Osnabriick

Andreas Lasar et al, HS Osnabrick

Moderation: Jens Meier

16h15: Kaffee-Pause

16h45-18h00: Reform-Modelle im wirkungsorientierten Staat: Moglichkeiten, Voraussetzungen
und Perspektiven
Podiumsdiskussion mit Inputs von
Hans Adam / Peter Mayer (HS Osnabruick): ,, Kooperative Regelsetzung in der
Europaischen Union“
Steffen D6rhofer / Elmar Hinz (HS Nordhausen): ,Wirkung regionaler Kompetenzen in
der wissensbasierten Regionalentwicklung”
Max van Tongeren (HAW Deventer): , Praktische Umsetzung von Ethik fiir den
offentlichen Dienst: Zur Bildung eines moralischen Kompasses bei Studierenden der
Verwaltungswissenschaften”
Jens Meier (Stadtwerke Libeck Gruppe)
Klaus Effing (KGSt): ,,Wirkungsorientierung und Strategiekonformitat als kommunale
Reformperspektive”

Moderation: Joachim Beck
18h00: Ende der Veranstaltung

19h00: Abendessen / Informeller Austausch (Selbstzahler)
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8h30: Eintreffen der TN

9h00 — 11h00: Prédsentationen / Diskussionen in 2 parallelen Workshops
Workshop IlI: Wirkung und Mensch — Ein unbeachteter Zusammenhang?

Damit Wissen nicht in den Ruhestand geht - zur Notwendigkeit eines kommunalen
Wissensmanagement

Michael Krisch, HS Osnabriick

Niklas Korte, Universitat Minster

Soziale Roboter als Innovationspotenzial fiir 6ffentliche Verwaltungen

Esther Herfurth, HSPV

Fiihrung auf Distanz im 6ffentlichen Dienst. Quantitative Evaluation der Mitarbeiterzufriedenheit
mit Fiihrung auf Distanz beim Landessozialamt Niedersachsen

Rainer Lisowski, HS Osnabriick und Bremen

Katja Janssen, Sabrina Saat, Annemarie Huda, Anne Hemken, HS Osnabruck

Moderation: Jorn Mathesius

Workshop IV: Marketing, Kompetenzaufbau und Wirkung

Effectual macht effektiv — Effektives Verwaltungshandeln durch Innovation und Effectuation
Stefanie Wellmann / Elmar Hinz, HS Nordhausen

Kommunalverwaltungsmarketing — Chancen und Grenzen

Marion Effing, Hochschulinstitut Schaffhausen (HSSH)

Wirkungsmessung und Social Marketing

Pia Unglaub / Elmar Hinz, HS Nordhausen

Juristische und wirtschaftliche Potentiale des behordlichen Wissensmanagements

Felix Neumann / Frank Hogrebe, HOMS

Moderation: Joachim Beck
11h00: Kaffee-Pause

11h30: Moderierte Ergebnisprasentationen aus der Workshops | — IV

12h15: Zusammenfassung und Vorstellung des neuen RKHOD Projekts ,,Verwaltungsmonitor”
Joachim Beck / Erik Kraatz

12h30: Verabschiedung und Ende der Tagung



